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IL CONTROLLO FINANZIARIO NELLA MICRO, PICCOLA E MEDIA IMPRESA
NEI SETTORI DEL COMMERCIO E DEL TURISMO

La programmazione e la gestione dei flussi finanziari, il rating, la crisi di impresa

Finalita del corso

Il corso si propone di affrontare i principali problemi connessi alla programmazione e al controllo
finanziario, che possono essere gestiti anche senza la disponibilita di un sistema di budget sofisticato.
Il percorso formativo prevede I'analisi e la gestione delle problematiche finanziarie che le micro,
piccole e medie imprese sono chiamate ad affrontare in condizioni di normalita gestionale e di
tensione finanziaria.

Docenza

Roberto Savona, testimonianze di esponenti bancari.

Programma
1. La programmazione finanziaria
L'equilibrio economico, finanziario e patrimoniale.
I ciclo di vita dell’azienda e il relativo profilo finanziario.
La struttura finanziaria ottimale.
La funzione finanziaria all'interno dell'impresa.
La pianificazione strategica: il business plan, le modalita di finanziamento, i budget finanziari.
Casi di studio.
La pianificazione operativa: la pianificazione su base mensile (cash flow preventivo) e su base
settimanale (il preventivo di tesoreria).
2. 1l controllo finanziario
L'analisi di bilancio: lo stato patrimoniale liquidita-esigibilita e i principali indicatori di liquidita,
struttura e performance economica.
Il rendiconto finanziario e la lettura della Centrale Rischi.
Casi di studio.
3. llrating
Le procedure seguite dalle banche per I'assegnazione del rating alle imprese.
Casi di studio.
4. La crisi d’'impresa
Le diverse tipologie di crisi d'impresa.
Le cause della crisi di liquidita.
L'analisi della reversibilita della crisi.
Casi di studio.

Calendario

Il corso si articola in 4 sessioni di 3 ore ciascuna (9,30-12,30) nelle seguenti giornate:
v’ 27 gennaio 2020;

v' 3 febbraio 2020;

v' 10 febbraio 2020;

v 17 febbraio 2020.



